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1. 
METODOLOGIA



METODOLOGIA

Questo bilancio sociale è stato realizzato 
dalla Tonino Setola Cooperativa Sociale 

ONLUS in collaborazione con CSR41.com.

Allineando la redazione e la raccolta di dati a 
quanto richiesto dal DM del 4 Luglio 2019

e dalla Determinazione della Giunta 
Regionale n. 13930 del 28 ottobre 2016, il 

bilancio sociale 2021-22 ha visto la 
collaborazione delle diverse figure dell’ente.

Bilancio sociale predisposto ai sensi dell’art. 
14 del D.L. n. 117/2017.
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2. 
INFORMAZIONI

GENERALI
SULL’ENTE



INFORMAZIONI
GENERALI
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Tonino Setola Cooperativa Sociale ONLUS 
(gestore di pubblico servizio ai sensi della 
Legge 62/2000)

P.IVA./C.F.: 02020340408

Forma giuridica: Cooperativa Sociale 
ONLUS.

Indirizzo sede legale:
Via Don Francesco Ricci, 3 – 47122 Forlì (FC)

N° Iscrizione al Registro Unico Nazionale 
Terzo Settore RUNTS: NR. 478 DETERMINA 
NR. 21 DEL 08/03/2002.

AREE TERRITORIALI DI OPERATIVITA’:
Comune di Forlì



CONTATTI
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Tel:  0543.798664

Sito:  www.scuolelanave.it 

Facebook:  scuolelanave
Instagram:  scuolelanave

E-mail:  segreteria@scuolelanave.it
Pec:  info@pec.scuolelanave.it



VALORI
E FINALITÀ
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Le Scuole La Nave sono un Istituto scolastico 

paritario presente da più di 30 anni a Forlì
e gestito dalla nostra Cooperativa Sociale.

Le scuole coinvolgono bambini, studenti
e famiglie condividendo con loro un 

percorso fatto di esperienze educative,
che mettono al centro le persone e i

valori cristiani.

La nostra finalità è educare, attraverso 
l’esperienza diretta e fin dai primi anni di vita, 

alla consapevolezza di se stessi e della
realtà che ci circonda.



CONTESTO
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Le nostre scuole comprendono:

Via Don Francesco Ricci 3
2 Materne (una con Sezione Primavera),
1 Piccolo Gruppo Educativo, 1 Primaria,

1 Secondaria di I° grado

Via Giovita Lazzarini 24
1 Nido

Via Badia Tedalda 21
1 Materna con Sezione Primavera

Nel corso dell’anno scolastico 2021/2022 

sono complessivamente 593 i bambini

e gli studenti da 0 a 13 anni, iscritti alle
nostre scuole nelle diverse offerte formative.



RETI
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Apparteniamo alle seguenti reti:

Cdo Opere Educative- Foe, ANINSEI, 
Confcooperative, Il Rischio Educativo, 

FONDER e COPRESC.
Collaboriamo in maniera privilegiata

con la cooperativa sociale Domus Coop.

Coinvolgiamo le persone con cui 
entriamo in contatto attraverso un 

dialogo quotidiano e momenti per le 
famiglie (grazie all’aiuto dell’Associazione 

Genitori La Cometa).
Ascoltiamo dipendenti e istituzioni con 

momenti specifici dedicati.



3. 
STRUTTURA,
GOVERNO E

AMMINISTRAZIONE



BASE SOCIALE
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Alla fine dell’anno scolastico 2021-2022,
la nostra base sociale è la seguente:

46 soci (35 donne)

36 soci lavoratori (33 donne)

10 soci volontari (2 donne)

Il 76% dei nostri soci è composto da donne, 
la componente femminile si conferma 
determinante per il nostro successo.



CDA
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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
(scadenza: approvazione bilancio 31/08/2022)

Roberto Melandri: Presidente
(prima nomina 25/09/1989)

Luca Lombardi: Vice Presidente
(prima nomina 22/01/2016)

Elena Morra: Consigliere
(prima nomina 17/11/2004)

Fabio Bertozzi: Consigliere
(prima nomina 22/01/2016)

Francesco Montanari: Consigliere
(prima nomina 10/01/2019)

Pietro Marco Stella: Consigliere
(prima nomina 17/11/2004)

Silverio Zavatti*: Consigliere
(prima nomina 31/01/2002)

Pietro Erbacci: Consigliere
(prima nomina 16/01/2020)

Nomina CDA in carica: 16/01/2020. Il CDA si è riunito 7 
volte e le sue decisioni sono state prese all’unanimità.

* Consigliere con delega a bilancio e finanze.
Compenso netto di 5.616 €/anno.



REVISORI
DEI CONTI
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La Cooperativa è stata sottoposta a 4 
verifiche da parte dei 3 Revisori dei conti 

interni e ad una verifica ministeriale annuale 
eseguita da Confcooperative.

Le verifiche sono tutte andate a buon fine.

Sindaci Revisori e loro data di prima nomina:

Paolo Rossi (16/01/2020)
Monica Bagnolini (16/01/2020)
Pierluigi Mainetti (14/11/2016).

Nomina Sindaci Revisori in carica: 
16/01/2020; Scadenza: approvazione 

bilancio al 31/08/2022.



STAKEHOLDER
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Coinvolgiamo i nostri stakeholder 
attraverso aggiornamenti, feedback e 

informazioni (di persona, telefonicamente
o virtualmente) che avvengono con 

cadenza mensile, settimanale o 
quotidiana. Docenti e famiglie si 

incontrano e comunicano regolarmente.

Inoltre si è tenuta una assemblea
dei soci.

I nostri principali stakeholder:

Adolescenti e bambini, famiglie degli 
alunni, insegnanti e dipendenti, soci, 
Comune di Forlì, Enti Locali, fornitori, 

volontari, parrocchie, associazioni, 
Cdo Opere Educative.



COLLEGIO
RIUNITO
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Le occasioni di confronto e crescita tra 
il personale non sono mai abbastanza 

al fine di fare il punto su quanto già 
fatto ed essere meglio preparati alle 

sfide dell’immediato futuro.

Nel corso dell’anno scolastico 2021-

2022 sono stati organizzati 3 momenti 
dedicati, incentrati su ciò che abbiamo 
da proporre ai bambini e ai ragazzi in 

termini professionali ed umani, sia 
come singole persone che come team.



4. 
PERSONE

CHE OPERANO
PER L’ENTE



CARATTERISTICHE
DEL PERSONALE
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I dipendenti della Cooperativa:

Nell’anno scolastico 2021-2022 abbiamo

92 dipendenti (78 donne).

60 a tempo indeterminato.

32 a tempo determinato.

45 hanno un contratto part time.

Non abbiamo dipendenti con svantaggio.



INFORMAZIONI
SUL LAVORO .1
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• A tutti i nostri dipendenti viene 
applicato il Contratto Collettivo 
Nazionale di Lavoro ANINSEI.

• Il rapporto tra stipendio lordo (tempo 
indeterminato full time) più alto e quello 

più basso è di 3 a 1.

• L’entità degli stipendi netti erogati ai 
dipendenti nell’anno scolastico 2021-22 

è stata di 1.299.027,28 euro.



INFORMAZIONI
SUL LAVORO .2
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Nell’anno 
scolastico 
2021-2022, 
non si sono 
verificati 
infortuni sul 
lavoro né 
contenziosi 
legali.

I 10 soci volontari hanno svolto 
attività di segreteria, tutoraggio e 
piccole manutenzioni; non hanno 

ricevuto rimborsi.

Abbiamo lavorato con 12 
collaboratori esterni.



TIROCINI
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Accogliamo e collaboriamo con giovani in 
formazione per contribuire al loro 
sviluppo umano e professionale 

attraverso esperienze all’interno delle 
nostre scuole.

Nel 2021-2022 abbiamo attivato 22
tirocini complessivi, dei quali:

15 tirocini da 
scuole superiori

2 tirocini 
dall’Università

5 tirocini da enti 
privati



FORMAZIONE
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Poniamo grande attenzione alla 
formazione dei nostri docenti ed 

educatori, promuovendo la 
partecipazione a corsi su relazioni umane 
con bambini, ragazzi e famiglie, che vanno 

al di là di quanto richiesto per legge.

I docenti che operano nelle nostre scuole 

hanno svolto 93 ore di formazione 
complessive con 219 partecipanti totali.

Il 65% della 
formazione è stata 

di natura 
facoltativa mentre 

il restante 35% 
riguardava 

obblighi di legge.



5. 
OBIETTIVI
E ATTIVITÀ



BORSE DI STUDIO
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In totale abbiamo erogato 135.000 euro 
in sconti e borse di studio,

17% in più dello scorso anno scolastico. 

Aiutiamo le famiglie di bambini e
ragazzi nostri iscritti con borse di studio

e sconti sulle rette.

Nell’anno scolastico 2021-2022 gli alunni 

beneficiari sono stati 235 (+21% rispetto 
al precedente anno scolastico).



INSEGNAMENTO
DI QUALITÀ .1

BILANCIO SOCIALE ANNO SCOLASTICO 2021-2022 p.18

I test Invalsi dell’anno scolastico 2021-

2022 sottolineano come la nostra 

scuola Primaria, nonostante i lockdown

e la didattica a distanza dovuti alla 

pandemia, sia rimasta di alta qualità dal 

punto di vista della didattica.

Un esempio in 

questo senso è dato 

dal risultato in 

matematica degli 

alunni delle classi 

quinte.

Esso è superiore del 

43% rispetto alla 

media della Regione 

Emilia-Romagna.



INSEGNAMENTO
DI QUALITÀ .2
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Ad esempio, solamente il 4% dei ragazzi 

si classifica nei livelli inferiori di punteggio 

per l’inglese (ascolto), contro il 26% della 

media Emilia-Romagna.

Emerge chiaramente come la nostra 
scuola riesca ad includere nella 

didattica tutti gli alunni, con poche 
diseguaglianze nei risultati finali.

I risultati dei test Invalsi 
attestano il nostro 

impegno a non lasciare 
indietro nessuno studente 
(in linea con l’obiettivo 4 
dell’agenda ONU 2030).



IL NOSTRO
LAVORO
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All’interno del nostro nuovo Piano Triennale 

dell’Offerta Formativa (PTOF), rinnovato 

durante questo anno scolastico, abbiamo 

definito le linee guida del nostro lavoro 

scolastico ed educativo.

Esse sono state poi perseguite attraverso la 

formazione e momenti dedicati al team, ai 

suoi obiettivi e ai suoi valori (Collegio 

Riunito). Eccoli in sintesi:

LE PERSONE: attenzione e cura per il singolo

L’AMBIENTE: accoglienza di alunni e famiglie

IL METODO: collaborazione e condivisione



INCLUSIONE

BILANCIO SOCIALE ANNO SCOLASTICO 2021-2022 p.21

Nelle nostre scuole accogliamo bambini   

con disabilità certificata e con difficoltà 

nell’apprendimento.

Nell’anno scolastico 2021-2022 abbiamo 

lavorato per includere al meglio:

6 bambini e ragazzi con disabilità    

certificata (Legge 104).

16 bambini e ragazzi con Bisogni educativi 

Speciali (BES).

14 bambini e ragazzi con diagnosi di 

Disturbi Specifici dell’Apprendimento (DSA).



INVESTIMENTI
NEL FUTURO
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Abbiamo partecipato al bando di Invitalia 

per l'imprenditoria femminile (i soci della 

nostra cooperativa sono per più del 60%

donne) presentando il nostro progetto 

per l'apertura di un nuovo nido con 14 

posti (10-24 mesi).

L'eventuale buon 

esito ci consentirà di 

recuperare almeno 

in parte 

l'investimento 

effettuato, che ha lo 

scopo di alleviare la 

scarsità di posti 

negli asili nido della 

nostra città.



IL CORPO DOCENTE
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All’interno delle nostre scuole gli 
insegnanti sotto i 45 anni costituiscono il 

60% del corpo docente totale.

La loro abitudine e familiarità nell’uso 
delle tecnologie ci ha consentito di 

mantenere alta la qualità della didattica 
anche a distanza, durante le chiusure 

imposte dal Covid del 2021.

Un risultato attestato dai test Invalsi e che 
ha consentito di tutelare il diritto ad una 

educazione di qualità per il futuro di 
bambini e ragazzi.



6. 
SITUAZIONE
ECONOMICO
FINANZIARIA



RISORSE
ECONOMICHE
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Provenienza delle risorse economiche 
a disposizione della nostra Cooperativa 
Sociale nell’anno scolastico 2021-2022:

RETTE
58,45%

CONTRIBUTI 
PUBBLICI E 
CONVENZIONI
32,13%

DONAZIONI 
LIBERALI
2,53%

ALTRI RICAVI
6,89%



FUNDRAISING
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VENDITE SOLIDALI E SPETTACOLO
DI BENEFICENZA: 25.820 euro

5X1000: 26.631 euro

DONAZIONI LIBERALI: 71.228 euro

Il 5x1000 è salito del 

21% grazie a 432 

contribuenti che 

hanno scelto di 

destinarlo a noi.

Grazie ad ognuno

per il sostegno

ricevuto!



DONAZIONI
LIBERALI
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ASSOCIAZIONE GENITORI
LA COMETA: 38.494 euro

L’Associazione dei genitori La Cometa 
sostiene le Scuole La Nave attraverso iniziative 

culturali, ricreative e di raccolta fondi.

DONAZIONI DA PRIVATI
E IMPRESE: 32.734 euro

Di seguito il 
dettaglio delle 
donazioni
liberali ricevute
nell’anno scolastico
2021-2022.



7. 
ALTRE

INFORMAZIONI



INFORMAZIONI
AMBIENTALI
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Agiamo in 2 direzioni per limitare l’impatto 
ambientale delle nostre strutture 
scolastiche, in linea con quanto 

raccomandato dall’agenda ONU 2030 (in 
particolare gli obiettivi 6 e 7).

25.000 litri di 
acqua piovana 

recuperata per i wc 
delle nostre scuole.

10 tonnellate in 
meno di CO2 con i 

nostri pannelli 
fotovoltaici.



8. 
OBIETTIVI

RAGGIUNTI



OBIETTIVI
RAGGIUNTI
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Abbiamo mantenuto la promessa 
fatta nel precedente Bilancio 

Sociale di inserire attività 
quotidiane in lingua inglese 

(giochi, canzoni, ecc..) in tutte le 
sezioni delle Scuole di infanzia. 

Inoltre, siamo riusciti ad
avviare progetti di

cittadinanza consapevole
rivolti a tutti e tre gli ordini di 
scuola, in collaborazione con 

enti esterni e non profit.



9. 
OBIETTIVI

FUTURI



OBIETTIVI
FUTURI

BILANCIO SOCIALE ANNO SCOLASTICO 2021-2022 p.29

Avviare un nuovo asilo nido presso il 

Polo Didattico Don Lino Andrini, per 

dare alle famiglie un percorso educativo 

unitario dai 10 mesi di età del bambino.

Avviare un curriculo verticale dai 3 ai 14 

anni di cittadinanza digitale con 

attività di coding, robotica, ecc..



10. 
CONFORMITÀ



CONFORMITÀ
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L’organo di controllo della cooperativa
sociale attesta che il presente Bilancio
Sociale è stato predisposto in conformità
con il Decreto del 4 luglio 2019, e
successive modifiche, del Ministero del
lavoro e delle politiche sociali.

Il monitoraggio svolto dall’organo di
controllo della Cooperativa Sociale sugli
aspetti previsti dall’art.10, comma 3 del
Decreto legislativo n. 112/2017 e dell’art.
30, comma 7, entrambi del Codice del
Terzo Settore, ha dato esito positivo.



Donare alle Scuole La Nave, 
investire nell’educazione

dei bambini

È possibile destinare alla nostra Cooperativa il 
5x1000, inserendo il codice fiscale 

02020340408 nella dichiarazione dei redditi.

È inoltre possibile effettuare erogazioni 
liberali, contribuendo così ad alimentare il 

Fondo Aiuto allo Studio “Don Lino Andrini”, 
nato per sostenere famiglie in particolare 

situazione di bisogno mediante l’erogazione di 
borse di frequenza/studio

(IBAN: IT04Q0854213204000000179741).
Info su www.scuolelanave.it


